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Cel nadrzedny: Budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy
poprzez wzrost efektywnosci biznesu i diugoterminowg dywersyfikacje dziatalnosci.

Zaspokajajac potrzeby naszych klientow, chcemy byc
najszybciej rozwijajgca sie niezalezng grupa paliwowo-energetyczna w regionie.
Wiarygodnosé, innowacyjne podejscie oraz profesjonalny zespoét
to determinanty naszego sukcesu.
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Olej napedowy

OLEJ NAPEDOWY g’f éwnym
biznesem ENERGIA
ELEKTRYCZNA
STACJE AVIA g ru py



& OSTATNIE LATA — WZROST RYNKOW, NA KTORYCH DZIALAMY

Rosnacy popyt na olej napedowy oraz LPG w Polsce

| jeszcze szybciej rosngcy import

Dalsza liberalizacja rynku gazu
ziemnego i energii elektrycznej

Konsumpcja oleju napedowego w Polsce

[w min m3]
+15% 19,8
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Zrédto: POPIHN, Polska Organizacja Paliw Ptynnych, URE

Konsumpcja LPG w Polsce
[w min ton]

+5,9% 2,50

=
=
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2016 2017

Udziat importu w krajowej
konsumpcji w 2017 r.: 82,8%

*w przypadku gazu — od 2011 r.; w przypadku energii od 2007 r.; dane skumulowane

Liczba zmian sprzedawcy gazu ziemnego przez
odbiorcéw od poczatku pomiaréw* [tys.]

136,4

78,4

30 7
7,0

2014 2015 2016 2017
Liczba zmian sprzedawcy energii w grupach
taryfowych A, B, C od poczatku pomiarow* [tys.]

188,2
158,6 1739
122 8

2014 2015 2016 2017



6 KOLEJNE LATA = DALSZY WZROST RYNKU PALIW, GAZU | ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Scenariusze zapotrzebowania na paliwa ciekte w Polsce* Zuzycie gazu ziemnego w Polsce** Zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce***
[w min m3] [bIn m3] [TWh]
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Przy stabilnej produkcji paliw w krajowych rafineriach (na poziomie
ok. 25 mIn m3 rocznie) oraz prognozowanym wzro$cie konsumpgc;ji
paliw, rosnie zapotrzebowanie na import paliw
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* Zrédto: POPIHN ** Zrédfo: www.investpl.ue na podstawie danych URE *** Zrédfo: infolupki.pgi.gov.pl na podstawie danych Min. Gospodarki, CIRE, ARE, Eurostat 6



6 KOLEJNE LATA — TRENDY RYNKOWE
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Rozwdj oleju napedowego w kierunku Zwiekszone zainteresowanie ofertg

istotnie nizszych emisji CO, i tlenkow sklepow przystacyjnych ze wzgledu na
azotu ograniczenia handlowe w niedziele
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Trend proekologiczny i regulacje ekologiczne
majgce na celu walke ze smogiem sprzyjajgce
rozwojowi niskoemisyjnych nosnikéw energii
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Rozwdj elektromobilnosci w krajach
Europy Zachodniej stwarzajgcy potencjat
dla wzrostu importu samochodow na olej
napedowy do Polski

Wzrost zainteresowania zasilaniem paliwem
gazowym obiektéw przemystowych i
komunalnych (potrzeba modernizacji obiektow,
rosngce ceny oleju opatowego i LPG)

* Zrédto: Ministerstwo Energii



6 KOLEJNE LATA - OTOCZENIE PRAWNE

Wprowadzenie optaty emisyjnej

Wprowadzenie optaty emisyjnej w wysokosci 8 gr netto
doliczanej do kazdego litra benzyny i oleju napedowego zasilajgcej
nowo tworzony Fundusz Niskoemisyjnego Transportu.
Wyzwanie dla importu oleju napedowego, pozytywny wptyw na biznes
LPG (wzrost zainteresowania tym paliwem) oraz pozostatych paliw
alternatywnych.

Brak petnej implementacji przepiséw unijnych;

nieprecyzyjnosé obecnych

Koniecznos¢ realizacji NCW w coraz

wiekszym stopniu poprzez blending

Konieczno$¢ realizacji w danym
roku minimalnego udziatu
biokomponentéw i innych paliw
odnawialnych w ogélne;j ilosci
paliw ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub
zuzywanych w innej formie na
potrzeby wtasne, zgodnie z
Narodowym Celem
Wskaznikowym, ktéry bedzie
wyzszy w kolejnych latach.

Mozliwos¢ obnizenia
obowigzku wykonania
Narodowego Celu
Wskaznikowego przy
zastosowaniu
wspobtczynnika
redukcyjnego, ktory
w 2019 r. bedzie
nizszy nizw 2018 r.
W kolejnym roku
spodziewany jest juz
jego zupetny brak.

Wprowadzenie NCR

Wprowadzenie od 2020 r.
Narodowego Celu
Redukcyjnego dla

podmiotéw wytwarzajacych
lub importujacych paliwa,
ktére rozporzadzajg nimi na
terytorium Polski — koniecznos¢
ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych w cyklu zycia paliw
w przeliczeniu na jednostke
energii.
Koniecznos$¢ zmiany struktury
sprzedawanych paliw w kierunku
paliw 0 nizszej emisyjnosci.



& NASZE AMBICJE

Wierzymy w rynki, na ktorych dziatamy i rozumiemy kierunek zmiany trendow.

Chcemy aktywnie uczestniczy¢ w tych zmianach.

Podchodzac elastycznie do prowadzonej dziatalnosci, bedziemy koncentrowac sie na

najbardziej atrakcyjnych biznesach z obszaru paliwowo-energetycznego.
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Wszystkie produkty i ustugi pod wspoéing marka 2¥8 AVIA
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AGENDA

1. Gdzie dziatamy i dokgd zmierzamy?

2. Jakie mamy cele?

3. Jak to zrobimy?




& CEL NADRZEDNY
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Budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy

poprzez wzrost efektywnosci biznesu i diugoterminowg dywersyfikacje dziatalnosci.

Bezpieczenstwo finansowe dziatalnosci

jako jedna z najwazniejszych wartosci.



‘ & CELE STRATEGICZNE

W 2023 T.

Wzrost EBITDA =»> 75 min zi

Wzrost efektywnosci => Rroce* 15%

Dywersyfikacja dziatalnosci =»> 70% EBITDA generowana poza biznesem ON
Rozwdj sieci AVIA w Polsce m> 200 staciji paliw

Coroczna wyptata dywidendy => min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

* ROCE = EBITDA / aktywa trwate pomniejszone o kapitat pracujgcy 13



& EBITDA GRUPY

EBITDA Grupy

[min zt]

CAGR: +12% —l

74,8
64,9
54,3
44,2
38,4 34,0
l 1 2,0

2017* 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= W 2018 w poréwnaniu do 2017, zaktadana jest nizsza EBITDA m.in. ze wzgledu na nizsze marze

jednostkowe na oleju napedowym oraz LPG (wymagajgce otoczenie zewnetrzne m.in. wyzsze koszty NCW
I magazynowania zapasow obowigzkowych, wyzsze koszty logistyki ze wzgledu na przestoje na kolei i
terminalach przetadunkowych), a takze negatywny wptyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju
napedowego. Dodatkowo: brak jeszcze pozytywnego wptywu biznesu gazu ziemnego oraz sieci AVIA.

Znaczgcy wptyw na EBITDA w kolejnych latach bedzie miat rozwdj sieci AVIA (wieksza liczba stacji, wyzszy

wolumen sprzedazy oraz przychody z kart flotowych i sklepow) oraz biznes energii elektryczne,;.

EBITDA — Stacje Paliw**

[min zt]

CAGR: +154% ‘I

9,6
-3,6
2017 2023

* Zawiera wptyw wyceny zapasow ** Zawiera takze biznes Tankuj24.pl

EBITDA — LPG

[min zt]

|

8,9

CAGR: +10% -l

15,5

2017 2023

*kk

EBITDA — Paliwa ptynne***

[mlin zt]

|- CAGR: -4%
39,8

I I

1

2017 2023

olej napedowy, biopaliwa, benzyny

EBITDA — Energia elektryczna i gaz

[mlin zt]

-1,9

CAGR: +141% 'l

19,2

2017 2023
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& EBITDA GRUPY

2017 2023

AVIA: 13%

.
LPG: 21%

LPG: 18% Gazi energia: 25%

75 W

ON+PB+BIO: 82% ON+PB+BI10: 41% /




6 ETAPY REALIZACJI STRATEGII

Etap |
2018

x

CZas

reorganizacji
| optymalizacji

>

Etap Il
2019-2023

czas efektow dziatan
prowadzonych
w poprzednich latach
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6 OSZCZEDNOSCI KOSZTOWE | REORGANIZACJA

Rozpoczecie procesu optymalizacji kosztow operacyjnych zmierzajacy
do osiggniecia bardziej konkurencyjnej pozycji na rynku.

Koszty operacyjne — dziatania optymalizacyjne w 2018 r.
(petny efekt w 2019 r.)

-9,_5%
-10 min zi

Redukcja kosztow nie uwzglednia ewentualnych zasobow dla projektow dodatkowych.
Efekt nie zostat uwzgledniony w pokazywanej EBITDA.



6 FILARY REALIZACJI STRATEGII - PRZEWAGI UNIMOT

Niezaleznosé,
elastycznos¢
podazowa oraz
sprawne reagowanie
na zmiany rynkowe

Posiadanie wtasnego
kanatu sprzedazy
detalicznej pod marka
AVIA

Doswiadczenie
W rozwoju nowych
biznesow

Wysoka
ptynnosé
finansowa

Wysoko
wykwalifikowany
zespot
profesjonalistow
z doswiadczeniem
w branzy




6 KOMPLEKSOWA OFERTA — BEDZIEMY WSZEDZIE

25,

SPOLECZENSTWO

S
e

BIZNES

W DOMU NA DRODZE W ZAKLADACH NA DRODZE, NA
PRODUKCYJNYCH MORZU, W POWIETRZU

OLEJ NAPEDOWY LPG OLEJ NAPEDOWY
GAZ ZIEMNY BENZYNA LNG BENZYNA

ENERGIA ELEKTRYCZNA LPG GAZ ZIEMNY CNG/LNG/LPG
ENERGIA ELEKTRYCZNA ENERGIA ELEKTRYCZNA JET
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AGENDA

1. Gdzie dziatamy i dokgd zmierzamy?

2. Jakie mamy cele?

3. Jak to zrobimy?




6 AVIA: INICJATYWY STRATEGICZNE

Cel: Budowa nowego zrodta zyskow w postaci produktéw pozapaliwowych oraz
zapewhnienie kanatu sprzedazy dla ok. 30% sprzedawanych paliw w 2023 r.

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty franczyzowej

Wprowadzenie i rozwoj karty flotowej

2 O O Rozwdj sprzedazy pozapaliwowej

stacji w 2023 r.

(koncentracja na bardziej Zwiekszenie liczby stacji wtasnych
prestizowych lokalizacjach)

21



6 AVIA: WPROWADZENIE | ROZWOJ KARTY FLOTOWEJ

Wdrozenie i sprzedaz karty co-brandowej
z operatorem flotowym

Kooperacja przy sprzedazy kart flotowych z sitami
sprzedazowymi pozostatych obszaréw w grupie

Liczba klientow
[szt.]

AViA

$r. przyrost w roku: 1 712 —\

8 600
6 280

3960
2140

o 40 820 ]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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6 AVIA: ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI OFERTY FRANCZYZOWEJ

Elastycznos¢ warunkéw wspotpracy w zaleznosci od potencjatu klienta

Mozliwosé dofinansowania wybranych stacji (franczyzobiorcom) w celu stworzenia
kilku stacji flagowych (pokazowych) w atrakcyjnych lokalizacjach

Rozbudowanie oferty franczyzowej o produkty i ustugi firm zewnetrznych
(np. dystrybutory, instalacje paliwowe, termomodernizacje budynkow)

Liczba stacji
[szt.]

CAGR: +17% |

200

Stacje franczyzowe
m Stacje wiasne

185

3
2017

8 W 10 15
3 3
2018 2019 2020 2021 2022 2023

23



6 AVIA: ROZWOJ SPRZEDAZY POZAPALIWOWEJ

Udziat sprzedazy pozapaliwowej w EBITDA

Rozwdj marki Esenso Cafe —rozszerzenie

oferty produktowej |/ CAGR:+2p.p. [
23%

19% 21%

17%

15%

Stworzenie grupy zakupowej AVIA — wspotpraca
z dystrybutorami artykutéw pozapaliwowych 0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wspotpraca z sieciami sklepéw typu convenience i supermarketéw (mate
formaty) w celu wprowadzenia ich oferty na teren sklepéw

Rozwéj marek wiasnych
(napoje, przekaski, artykuty przemystowe)

24



'j AVIA: MIERNIKI OPERACYJNO-FINANSOWE

Wolumen Wolumen na stacje EBITDA Stacje Paliw*
[tys. m3] [tys. m3] [min z1]
CAGR: +104% —l CAGR: +5% —\ - CAGR: +154%
360 ‘ 20 \‘
285 1,8 19 ’
216 15 15 16 7 9,6
153
94
41 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2023

Wzrost wolumenow gtownie poprzez wzrost liczby stacji. EBITDA generowana w wiekszosci ze sprzedazy paliw, ale takze z produktéw pozapaliwowych.

(A UN'MOT A

.._.L mi-

R Nt IS T —
1

P

J
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6 LPG: INICJATYWY STRATEGICZNE

Cel: Podwojenie wolumendéw gtéwnie poprzez dalszy rozwéj hurtu oraz
intensyfikacje sprzedazy w zakresie autogazu

Ciagta optymalizacja logistyki poprzez intensyfikacje dostaw

kolejowych i wiekszg elastycznos¢ dostaw Wolumeny sprzedazy EBITDA
[tys. ton] [min zt]
CAGR: +10% w CAGR: +10% w

Dalszy rozwéj hurtu w Polsce oraz za granicg z naciskiem

204 15,5
na dywersyfikacje zrodet dostaw
113 8,9 I

Rozwéj sprzedazy propanu, w tym budowa witasnej sieci dystrybucyjnej 2017 2023 2017 2023
(zbiorniki przemystowe) oraz poszerzenie oferty

Wzrost wolumenow i EBITDA gtéwnie dzieki rozwojowi handlu

Rozwdéj autogazu z wykorzystaniem sieci AVIA
i przetargéw do klientéw sieciowych

hurtowego, autogazu oraz intensyfikacji sprzedazy zagraniczne;.

26



6 BIO: INICJATYWY STRATEGICZNE

Cel: Zmiana portfolio produktowego — systematyczne wprowadzanie do sprzedazy
biopaliw drugiej generacji

Ptynne i stabilne przesuniecie dziatalnosci z biopaliw pierwszej
generacji na biopaliwa zaawansowane

Utrzymanie obecnych udziatéw w polskim rynku biopaliw

Utrzymanie sprzedazy biopaliw pierwszej generacji
przez mozliwie najdtuzszy czas

Zgodnie z Dyrektywg REDII udziat biopaliw konwencjonalnych (pierwszej generacji) w transporcie, ktore dzisiaj dominujg w strukturze rynku, ma zosta¢ znacznie ograniczony.
Zgodnie z przewidywaniami Ministerstwa Energii, do konca 2020 r. biopaliwo B100, ktére jest gtdwnym biopaliwem dla Grupy ma zosta¢ zlikwidowane.

27



6 OLEJ NAPEDOWY: INICJATYWY STRATEGICZNE

Cel: Rozw0j sprzedazy i optymalizacja kosztowa z jednoczesnym zmniejszeniem
zaangazowania kapitalowego

Dywersyfikacja i optymalizacja
zakupéw m.in. poprzez
skrécenie tancucha dostaw oraz
wieksze dostawy produktu krajowego

Bezpieczne i optymalne
kosztowo wykonanie NCW

Ograniczenie zaangazowanego
kapitatu — szybsza rotacja zapaséw
i naleznosci oraz optymalizacja
zapasu obowigzkowego

Wprowadzenie do oferty
oleju grzewczego na
wybranych bazach

Optymalizacja kosztéw
logistycznych — zwiekszenie
wolumenéw przewozonych przez
sktad o 3% rocznie

Rozwdj sprzedazy
pothurtowej

Paliwa ptynne** Paliwa ptynne**
Wolumeny sprzedazy EBITDA
[tys. m3] [min zt]
CAGR: +10% CAGR: -4% 1
1 361 39 8
2017 2023 2017* 2023

ON: Wzrost wolumenow i EBITDA gtéwnie jako efekt istotnego
rozwoju sieci detalicznej AVIA.

BIO: Ze wzgledu na zmiany rynkowe — zatozenie utrzymania
marz i wolumenow na kolejne lata (handel paliwami drugiej
generacji w rownie zyskowny sposaéb).
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6 ENERGIA ELEKTRYCZNA | GAZ: INICJATYWY STRATEGICZNE

Cel: Zmiana struktury biznesu — optymalizacja aktywow gazowych i rozwoj
atrakcyjnych obszarow w odpowiedzi na obecne i przyszte trendy rynkowe

Wzrost efektywnosci spétki UNIMOT System (biznes gazowy) m.in. poprzez
zarzadzanie marza, obnizenie kosztu zakupu oraz optymalizacje aktywow

Budowa modutéw LNG na stacjach wlasnych oraz u operatoréw

logistycznych —wykorzystanie rozwoju rynku paliw alternatywnych

Dalszy rozwoj sprzedazy bezposredniej — zwiekszenie efektywnosci
zespotu handlowego EBITDA

[min zt]

n  CAGR: +141% ‘\

Wykorzystanie potencjatu handlowego przez inne obszary Wzrost EBITDA gtownie w wyniku
(cross-selling) 19,2 dziatalnosci tradingowej, wzrostu
sprzedazy na bazie juz podpisanych
kontraktéw energii elektrycznej oraz

19 rozwoju sieci tankowania LNG
Rozwdéj tradingu energia (spoétka Tradea) m.in. poprzez dalsza —
budowe portfela wytwércow 2017 2023
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6 FINANSE: INICJATYWY STRATEGICZNE

Cel: Osiagniecie bezpiecznego poziomu wskaznikéw finansowych, zapewnienie
finansowania oraz optymalizacja kapitatu pracujagcego w Grupie

2017* 2018 2020 2023
Zapewnienie niezbednego . . Yy ey .
finansowania mimo dynamicznego Wskaznlk plynnosc_:l bl(_-z-quej . 1,4 min. 1,2 min. 1,2 min 1,2
. (majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe)
rozwoju Grupy
Wskaznik pokrycia odsetek - :
(EBITDA / odsetk) 6,9 3,7 min. 3X min. 3x
Optymalna alokacja O suma bansona) 34%  min.20%  min.20%  min 20%
srodkéw finansowych
ROCE UNIMOT S.A. 0 0 0 0
(EBITDA / aktywa trwate - kapitat pracujgcy) 7,4% °,9% 9,60% 15,0%
. Wskainil_( zagﬂuienia 0,66 0,67 0,60 0,60
Optymalizacja (zobowigzania ogotem / aktywa)
kapitatu obrotowego
Dzwignia finansowa 19% 45%  25%-30%  25%-30%

(zysk operacyjny / zysk operacyjny - odsetki)
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6 FINANSE — BEZPIECZENSTWO | OCHRONA KAPITALU PRZEDE WSZYSTKIM

Dbajac o bezpieczenstwo i ochrone kapitatu
UNIMOT ubezpiecza swoje naleznosci

korzystajac z ustug cenionych w branzy
paliwowej podmiotow

Y Atradius

Managing risk, enabling trade

& MARSH

W ostatnim okresie, na skutek m.in.
Intensyfikacji kontroli VAT-owskich,
ubezpieczyciele sg coraz bardziej

konserwatywni w przyznawaniu limitow

Wg szacunkoéw w roku 2017 Ubezpieczyciele
naleznosci odnotowali szkodowos$¢ na poziomie 70-80%.

Skutek: redukcje limitow, wypowiedzenie trudnych umaéw, brak
odnowien szkodowych umow, restrykcyjne podejscie do dodatkowych
zapisow, odstgpienie od ofertowania potencjalnie szkodowych branz,

w tym branzy paliwowe;.

Solvency Il wymusza wiekszg kontrole nad limitami, modyfikacje modeli
oceny wypfacalnosci, ich dopasowanie do kategorii ryzyka,
uwzglednienie ryzyk aktuarialnych, podwyzszonych kosztéw
operacyjnych, utrzymanie rentownosci polis, zwiekszony nadzér
i wzrost obowigzkow informacyjnych.

Stale monitorujemy ryzyka
| dzialamy prewencyjnie

1.

Utrzymujemy najwyzszy jakosciowo poziom
wspotpracy z ubezpieczycielem
Atradius, przy wsparciu brokerskim ze
strony Marsh Polska.

2.

Budujemy kompetencje wewnetrzne do
bezpiecznego i efektywnego zarzgdzania
naleznosciami.
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$ DYWIDENDA
Cel: coroczna wyptata dywidendy w wysokosci min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

Utrzymanie polityki dywidendowej
W przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznie
wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30% z wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata miedzy innymi od aktualnej i przewidywanej sytuacji operacyjno-finansowej Spotki.

Historycznie wyptacana dywidenda na akcje 1.70
[zt/akcja] ’

1,20
0,68
0,24 0.10 0,25 I
H . B

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spdtka”) na potrzeby jej
akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata
sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy,
ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartosciowych bgdz instrumentéw. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji
inwestycyjnej ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek usfugi. Dane przedstawione w prezentacji
zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscig, jednak nalezy zwroéci¢ uwage, iz niektore
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru Ilub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie mogg by¢ udzielone Zadne zapewnienia ani o$wiadczenia. Spétka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, Ze w celu uzyskania informaciji
dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.
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